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NEGOCIOS COMO MISION

Una Introduccion

“Asi dice el Sefior Todopoderoso, el Dios de Isragbdos los que he deportado de
Jerusalén a Babilonia: «Construyan casas y habdétenplanten huertos y coman de
su fruto. Casense, y tengan hijos e hijas; y cassuas hijos e hijas, para que a su
vez ellos les den nietos. Multipliquense alla, gisminuyan. Ademas, busquen el
bienestar de la ciudad adonde los he deportadadagmal Sefor por ella, porque el
bienestar de ustedes depende del bienestar dedadi»” (Jeremias 29:4-7, NVI).

Jeremias oy0 al Sefior, quien alienta a su gente a:
1. Involucrarse en la economia

2. Trabajar por la paz y la prosperidad

Contenidos

1. Introduccion 3
2. Términos, Definiciones y Negaciones 4
3. Una Perspectiva Biblica 9
4. Contexto Mundial 14
5. Conclusiones 17
6. Apéndices:

A. Negocios como Mision - Graficos 18

B. Negocios como Misién - Manifesto 20

C. Bibliografia 22



1. Introduccioén

Negocios como Misién, usualmente abreviado BAM (dalles Business as
Mission), es un término relativamente nuevo pero basadmeeceptos biblicos. Sus
aplicaciones varian de pais en pais, de negoa®@ocio. A continuaciéon hay dos
historias contemporaneas breves de BAM:

1) Un Cristiano en Asia central intentd ser tesigeu gente, una comunidad
musulmana con muy pocos creyentes. Pero era vistm wn “Cristiano
profesional”, no era real para ellos y muy probaiaete era pagado por
Occidentales para hacer proselitismo. El experitmeng hostilidad abierta,
discriminacion y muchisimas limitaciones. Mas tarcemenzd un negocio
pequefio de ganado. Su estilo de vida fue entorarasefios, comprensible y
natural. A pesar que ellos sabian que él aunreseguidor de Jesus, ahora
era aceptable. El era uno de ellos, percibido caquél que se enfrenta con
temas de la vida real y se encuentra con necesidadkes. Desde entonces,
él ha sido invitado a sentarse en el consejo darog de su comunidad.

2) Una compafia de tecnologia de la informaciostexn la India entre una
mayoria de gente no alcanzada, con la intenciohader que Cristo sea
conocido entre ellos. A través de las muchas opumladles naturales que
surgen de los negocios, el fundador puede comartie en palabras y en
hechos. El plan estratégico de la compaiiia es:

“Nuestro propdsito es servir:

1. A nuestro€lientescon soluciones creativas, innovadoras, confiaglde
la mas alta calidad..

2. A nuestrosEmpleados con un trabajo significativo y desafiante,
estabilidad, buenos salarios, desarrollo y un amteale trabajo agradable;
3. A nuestrosAccionistas proveyéndoles de atractivos retornos sobre su
inversion;

4. Al Pais al crear conocimiento y riqueza y contribuyendo las
preocupaciones locales;

5. A la Sociedadal mostrar que el éxito y los estandares moralkkssa
pueden coexistir;

6. ADios siendo fieles y buenos administradores”.

El concepto de BAM es integral por naturaleza, enelp que Dios tiene el poder

para transformar espiritual, econémica y socialmanpersonas y comunidades;. La
dicotomia entre lo sagrado y lo secular no esdasblpero esta falsa dicotomia ha
afectado profundamente nuestras visiones sobral&ljo, los negocios, la iglesia y

las misiones. BAM es parte de un movimiento glahak amplio, reconociendo y

respondiendo al llamado de Dios de llevar el eviemgetodos los habitantes de

todo el mundo.

El autor de este breve trabajo sobre BAM ha estadolucrado en difundir el

concepto de BAM globalmente a la vez que ha ddtmm redes y consultas
nacionales, regionales e internacionales. Algunands primeras lecciones
aprendidas fueron en Asia central, donde he estadtucrado desde el final de la



década de los “80. He iniciado y convocado un ®#ouhe personas de distintas
partes del mundo con experiencia en este temarénytar para intercambio de
ideas y consejos bajo los auspicios del movimierdtausanne. Ver
www.lausanne.org

Trabajamos durante un afo, haciendo referenciamasterelacionados con el
propédsito de Dios para el trabajo y los negocibmlale la gente de negocios en la
iglesia y las misiones, las necesidades del murds gespuestas potenciales de los
negocios. El grupo consistié de mas de 70 persdeasdos los continentes. La
mayoria provenia de un contexto de negocios pdri@hambién lideres de iglesias
y de misiones, educadores, tedlogos, abogados estigadores. El proceso de
colaboracién incluyé 6@apeles de trabajo25 estudios de caso, varias consultas
nacionales y regionales respecto de BAM y discesionia correo electrénico
culminando en una semana de dialogo y trabajoecasaa.

El proceso de este comitéatalizé y fortalecidé a un niumero de iniciativasBAM
nacionales y regionales alrededor del mundo. Hogliarhay redes y consultas de
BAM en Asia Central, Turquia, varios paises de MeQriente, Sur y Este de
Africa, China, Latinoamérica, Reino Unido, USA, é&tra.

También hemos producido un reporte que trata teoamso definiciones, la
teologia del trabajo y los negocios, leccionesragidas y las mejores practicas de
BAM, el contexto mundial, los negocios y la igledi@s negocios y las misiones,
recomendaciones estratégicas. El reporte tambiéluym un Directorio de
Recursos BAM. Este reporte puede ser encontragewenbusinessasmission.com

He viajado y trabajado en alrededor de la mitadodepaises del mundo. Uno

puede realmente decir que BAM no es un fenbmenonzepto de Occidente.

Ademas a través dgrupo de trabajode BAM de Lausanne en donde tuvimos
gente de todos los continentes dando todo tipoedsppctivas culturales, socio-
econdmicas, historicas y teoldgicas sobre los negamomo mision. Este grupo

multifacético alcanz6 un consenso y un resumenhieho en el Manifesto de

BAM. (Ver Apéndice B.)

Este trabajo es breve e introductorio, no un tmatadadémico. La bibliografia
adjuntada — apéndice D — puede ayudarlo para estaditema con mayor
profundidad.

2. Términos y Definiciones

El término Negocios como Mision es relativamentevay pero el concepto y
varias de sus aplicaciones no los son. Hay mugkagpéos historicos de cristianos
haciendo negocios de tal manera que personasedsoles han sido transformadas
y Dios glorificado.



BAM y transformacién social

Mencionemos brevemente un ejemplo de Noruega, 866 atras. Hans Nielsen
Haug nacié a finales del afio 1700 en una socied@itudiora pobre y
subdesarrollada. No habia democracia y la libewédiosa era limitada. Cuando
Hauge tenia 25 afios tuvo un encuentro con Diolenid de la vida de Hauge fue:
Ama a Dios y a tu préjimo. El viajo extensamente#awés de Noruega y llevo
adelante — lo que hoy en la terminologia moderamdriamos — plantacion de
iglesias y negocios como mision.

Comenzé 30 compafiias, incluyendo industrias deapédoricas de ladrillogninas
de sal y minerales, molinos de papel y plantasrgedsion. El era un emprendedor
y un catalizador de negocios. A partir de su acgidgjemplo, muchos fueron
inspirados para leer la Biblia, encontrarse consotreyentes para orar y compartir
juntos, y varios negocios fueron comenzados y datados.

Auln historiadores seculares reconocen hoy en diagabdo y la contribucion de
Hauge al desarrollo de la Noruega moderna. Elecas llamado “el Padre de la
democracia en Noruega’. El facilité la igualdadrergl hombre y la mujer, su
trabajo llevé a un despertar espiritual y un moeimd emprendedor. El legado de
Hauge es por lo tanto una transformacion espiriteebnoémico y social. El no
utilizé el término negocios como misién, pero sdavy trabajo ilustra algunas de
las metas, principios y resultados de BAM.

Otros términos

Otras expresiones usadas con frecuencia en el memtmde BAM actual incluyen
‘Negocios que transforman”, ‘Compafiias de la GramiSion’' y “Negocios para
el Reino”

¢BAN 0 BAM?

BAM es negocios reales, no caridad Cristiana codisftaz de negocios. Pero es
mas que simplemente negocios. Uno puede utilizaN BABAM como dos
acronimos para resaltar una diferencia:

* NEGOCIOS COMO ALGO NORMAL (BAN)
El negocio de los Negocios es negocio
* NEGOCIOS COMO MISION (BAM)

El negocio de Negocios como Mision es tambiégoo®, PERO con una
perspectiva y un proposito de acuerdo al ReinDids.

Ver también el apéndice A — Negocios como misi@raficos — que contiene dos
ilustraciones sobre coémo BAM es negocios, pero quéessuna mera magquina de
hacer dinero, y ademas tiene dimensiones adicioradeia la responsabilidad
social corporativa (CSRGorporate Social Responsibiljty



Negocios como un llamado con impacto transformaciah

Dios llama y equipa a personas para hacer negokElaser negocios es un
ministerio por propio derecho. Entonces si Dioshk llamado usted para los
negocios, No se convierta en pastor, o viceverAd Bignifica hacer negocios con
excelencia, profesionalismo e integridad. BAM esiifiegtar el Reino de Dios en
el mercado. BAM es gente siendo transformada @éspliri econdmica y

socialmente. El negocio de Negocios como Misiomegslar a Cristo a traves de
los negocios. Cuando esto es hecho efectivamente,resultado es

transformacional.

BAM no es “hacer carpas”

El concepto de “hacer carpas” esta ligado al ap&stblo que hacia carpas — tenia
un trabajo “secular” y por lo tanto se mantenia amsmo y al mismo tiempo
trabajaba en “el ministerio”. (Los términos, su wsomplicaciones, a menudo
refuerzan la division entre lo sagrado y lo secualamtrario al concepto biblico
holistico.). En los circulos misioneros, “hacerpea’” a menudo significa alguien
que toma un trabajo en una compafia extranjerajeytigne oportunidades de
compartir de Cristo con sus colegas y otras pessdAa un concepto bueno y
valido pero no debe ser confundido con BAM aungae dierta relacion y pueden
ser complementarios.

BAM se focaliza en:

Creadores de trabajo

Emprendedores; duefios y operadores de negocios
Desarrollo de negocios

Transformacion personal y social a traves de Igecies

PopbPE

“Hacer carpas” se focaliza en:

Personas que buscan un trabajo

Toda clase de trabajadores y profesionales

Trabajo en general

Ser testigos y de testimonio en el lugar de tralyap través del
mismo

PowbdPE

Negocios como Mision no es Negocios para ofrendaMisiones

BAM no es una estrategia de levantamiento de fandoses una alternativa y una
nueva forma de financiar ministerios cristianosditi@nales. Nosotros somos
llamados a dar y ser generosos, mas alla de lagpoof o el nivel de ingreso. Pero
no somos profesores, cirujanos, amas de casa, CBf@ngeros, solamente para
poder dar dinero a una causa caritativa. jNingumoabsotros quisiera ser operado
por un cirujano cuya Unica ambicion es hacer dipara dar a la iglesia! En cambio
esperamos que €l tenga las habilidades necesaglangtivo adecuado para actuar
con excelencia, haciendo su trabajo con una imtadrprofesional absoluta. Todos
hemos recibido dones y talentos, y todos debemobusnos administradores de
estos dones, actuando responsablemente y consinter@a los demas, sean



miembros de nuestra familia, amigos, empleadosntes, pobres y necesitados de
otros paises.

Un hombre de negocios tiene obligaciones no sahostofamilia y la iglesia, pero
también con los accionistas, el gobierno (impuéstoéentes, medio ambiente,
empleados, y otros. Si alguna ganancia es generadme es un requisito
imprescindible si el negocio pretende ser vialbdestenible — la ganancia no es para
que la iglesia la reclame. El duefio/operador dejocie tiene una red de
responsabilidades)o solamente para con la iglesia.

NEGOCIOS COMO MISION: Una Red de Responsabilidades

Dios
Clientes
Familia ocio Accionistas
. Banco
/ \
GANANCIA
Iglesia b
obierno
Autoridad s leado
Socied
Comunidad



Existen al menos otros dos enfoques de negociosiguentran dentro del ambito
de “negocios como misidn” que estamos definiendese trabajo. Por un lado,
negocios falsosque realmente no funcionan como tales, sino qustegx casi
Gnicamente para proveer de visas a misioneros ecesitan entrar a determinados
paises que de otra manera estarian cerrados fmwaRar otra parteyegocios que
pretenden tener motivaciones cristianagpero que operan Unicamente para el
desarrollo econémico privado y no para el Reinddss. Negocios como mision
no son simplemente negocios manejados por crigjasio una estrategia clara y
definida para servir al Reino de Dios.

Negocios como Mision busca siempre producir GANANCIAS

Los negocios deben ser financieramente sustentafles producen bienes o
servicios los cuales la gente estd deseosa de pagallos.. La sustentabilidad
implica que la actividad es rentable. Las utilidcad®n un elemento esencial en
todos los negocios, en todas las culturas. Simdadgies los negocios no pueden
sobrevivir y cumplir con su propésito. De acuerdblegocios como Mision, los
negocios son negocios reales que existen para agengueza y dividendos.
Negocios como Misién no ve las ganancias como ahp@rentemente malo,
demoniaco o no biblico. Todo por el contrario ,utidades son buenas, estan de
acuerdo a los deseos de Dios y son de beneficioElay Sus propositos, siempre y
cuando no sean opresivas, derivadas de exprinias aclientes, o de vender
productos y servicios que no honran a Cristo y @&nBgelio.

Sin embargo...
Negocios como Mision no se enfoca solo en.... TRABAJOQDINERO

La Mafia Rusa también crea puesto de trabajo yalardh posibilidad a la gente de
ganar dinero. La creacion de puestos de trabajaggnar dinero no es un fin en si
mismo. El trabajo y los negocios son ordenadoms. El trabajo es una actividad
humana y divina proveyendo un significado paraostén de nuestras familias y
contribuir al desarrollo positivo de nuestras comades y paises. Sin embargo,
Negocios como Misidbn no es un esquema cristianardacion de puestos de
trabajo. La meta no es simplemente hacer que lte ggsté materialmente mejor.
Negocios como Mision estd orando activamente yemad suya la oracion de
Jesus: “Que venga Tu Reino, Hagase Tu Voluntademiel mercado

Una definicion de Negocios como mision

Negocios como Mision se enfoca en negocios realedles, sostenibles y
rentables; con un propdsito, perspectiva e imppaipio del Reino de Dios; con el
objetivo de transformar a la gente y a las socieslagh términos espirituales,
econdmicos y sociales, para la mayor gloria de .Dios

RESULTADO FINAL
El resultado final de los Negocios como Misién es
AMDG - ad maiorem Dei gloriam
Para la mayor Gloria de Dios




3. Una perspectiva biblica
Dios crea y trabaja

Los negocios honestos tienen su raiz en Dios. @eresel caracter de Dios y las
actividades y objetos de Sus acciones. Dios ezatlor. Dios crea para si mismo y
para otros (Génesis 1.1-). Nosotros somos cremtibsnagen de Dios asi el sello
del caracter de Dios esta en nosotros. Cuandodpéds El evalu6 su trabajo cada
dia y concluyé “Es bueno”: las cosas que Dios ¢eétar, tierra, peces, aves,
arboles, frutos, etc.) y el proceso de creaciomesilltado y el proceso en si mismo
son buenos. Entonces es bueno ser creativo y ttetr.que Dios cred para Adan y
Eva y para si mismo, la creacion era para disfjutdaos, en comunidad.

Unos pocos creen que sOlo las cosas “espirituaes”’buenas. De todos modos,
Dios cre0, por ejemplo, un arbol de abedul, y wie gra “bueno” aunque puede no
ser juzgado como un producto final particularméagpiritual”. Nosotros podemos

—y debemos — crear cosas buenas (productos gissjven el area “secular”. Dios

nos creé a su imagen para que nosotros pudiéseraas cosas buenas para
nosotros mismos y para otros. Entonces, Negocio® ddision empieza en Génesis
capitulo 1.

Un problema surge en Génesis 3, la caida, cuandmeddividad inmodificada del
hombre, se ve corrompida al tener el potencial mbagrar el proceso creativo.
Debido a nuestra capacidad de pecar nosotros padgraducir cosas a las que les
podemos dar un tanto un mal proposito como uno duBndemos también ser
egoistas y crear cosas que nosotros queremos goshgsivamente.

Sin embargo, en Génesis 3, Dios declara que életmird de la creacion caida
(Génesis 3:15). Jesus restaura nuestra relaciobio®) con nosotros mismos y el
proceso creativo. Ser una persona de negocios esasiweces ser un emprendedor
creativo, ayudar a sostener una familia, apoyaemagresas locales y contribuir a la
creacion de una sociedad mejor. Hombres y mujegesegjocios pueden asi ser
parte del proceso de restauracion en Cristo.

El desempleo es una consecuencia de la caida, m®re@s un pecado ser

desempleado. Pero le niega a una persona ser I®igsepretendid para todos

nosotros: ser creativos, capaces de mantenernosoras mismos y a otros. Dar
empleo a la gente para el bien comun e individsialna accion correcta — ayudando
a la gente a crecer a la imagen de Dios.

Dios prepard todo para la restauracion de la ddeacincluyendo trabajo y
creatividad, a través de Jesucristo. Nosotros sdlaosdos a jugar un rol en el
proceso de restauracion de Dios al ayudar a resteudignidad inherente al trabajo
y su valor. Nosotros debemos ser embajadores deb e Dios en el mercado, ser
sal y luz en y a través de los negocios. Como $at yiemos de bendecir gente de
toda cultura, a través de un emprendimiento deaieggue honre a Dios.



El trabajo es algo que es profundamente divinda/\eez profundamente humano.
El trabajo no es algo para ser entendido como wldioion en consecuencia de la
caida. Mas bien fue una bendicion y un mandamiéatio a Adan y Eva antes de la
caida. Dios se complacié en el aspecto fisico derBacion. Nosotros también
podemos deleitarnos en crear productos y senvitiles y de excelencia.

Jesus constantemente suplié necesidades fisicas

Nosotros debemos ser un espejo de la vida y migdlesus, “Como el Padre me ha
enviado a mi, yo los envio a ustedes” (Juan 20BE4)una mision en la que el
evangelismo y la responsabilidad social van dedaanDios esta preocupado por
nosotros como seres humanos en nuestro contextd gambiental. EI ministerio
de Jesus es claramente predicar como demostragieb Re Dios (Isaias 58.6-7;
Lucas 7.22).

Muchas de las personas que vinieron a Jesus, lerdnc con necesidades

emocionales, fisicas y sociales y Jesus constantensiplio esas necesidades.
Nicodemo, un intelectual que tenia preguntas “ggples”, fue la excepcion, no la

regla. Es importante notar que Jesus nunca lesaadiguellos que vinieron a €l con
varias necesidades, problemas y preguntas: “j Tienescesidad inadecuada! No te
preocupes, después de todo, jpodria ser peor! BRldieno deberias preocuparte
por la ceguera, el hambre y la injusticia. jSimmate ora!”.

Jesus incluso dijo que curar a los enfermos, alianenlos hambrientos, cuidar de
aquellos que lo necesiten, etc., era parte deloRégnDios siendo manifestado. El
incluso nos ensefod a nosotros a orar: Que tu Reinga a nosotros. BAM es acerca
de ser una respuesta a la oracion de Cristo —aetnayés de los negocios — para que
las necesidades fisicas, sociales, emocionalespetoas y espirituales puedan ser
identificadas y satisfechas.

Si Jesus caminara hoy alrededor de Africa y Adi@nEontraria cientos de millones
de personas que podrian suplicar: “No tengo umfoaimo puedo proveer ni para mi
mismo ni para mi familia. Jesus por favor jAyadahggDué piensas que Jesus diria
y haria? ¢Diria El “tienes el tipo de necesidadvegada”? ¢ Cuales son las Buenas
Noticias para los desempleados? Nosotros no detasidratar de ser “mas
espirituales” que Jesus; El paso la mayor partsudministerio satisfaciendo las
necesidades de area “secular”. El nunca se disquipOpasar tanto tiempo y
esfuerzo tratando con las necesidades humanasoadin

Hoy en dia, tanto si miramos a Argelia, MongoliaQeste de Africa o cualquier

otro lado donde “el nombre de Cristo es rara veaua®sdo”, encontraremos

frecuentemente tasas de desempleo que van desd8@ anun 70%. Si vamos a

predicar el Evangelio completo de una manera quéeenas Nuevas” para el

mundo, debemos satisfacer las necesidades de maorepeta e influenciar a la

sociedad en su totalidad. Por lo tanto, necesitagsetl® manera creciente enfatizar
intencionalmente el desarrollo econémico y de niegoc

Durante sus primeros 400 afios de existencia, ésilglcrecio para convertirse en

una gran influencia en el mundo, gracias en panerde que vividé su fe en el
mercado. Lidia fue una mujer de negocio que expsesi@ al compartir las Buenas

10



Nuevas (Hechos 16.15). Es muy probable que perstmaggocios cristianas en la
iglesia primitiva viajase a nuevas tierras para&j@nsus comercios e intercambios
y presento el Evangelio a otras personas.

La iglesia y su misién aun sufren de la dicotomitbimpuesta entre lo espiritual y
lo secular, y la distincién hecha entre clérigdaigos. Dios ha llamado a algunos a
empezar y llevar adelante compafiias. A veces,risanos se han denigrado a si
mismos o han mantenido la idea de que su trabajwessediablemente secular o
que seran “aprobados” si ofrendan su dinero a obsagituales a través de la
iglesia o de una agencia misionera. Pero en la enfstma en que Dios llama a las
personas y las equipa para ser traductores bildiessingelistas, El también llama a
otros y los equipa para hacer negocios con eldisalvirle a El y a otras personas.
Y el mundo necesita a estas personas — en areae dehnombre de Jesus es
raramente escuchado” hay una inmensa necesidadpterededores.

Desafortunadamente, muchas veces pensamos y astuzomm si hubiera una
piramide de Cristo, en vez de un concepto bibliebcderpo de Cristo. El ser un
pastor es muchas veces visto como tener un llamad® alto en términos de
jerarquia, un ministerio espiritual y aun usamogéemnino “ministerio a tiempo
completo”. Entonces si uno quiere realmente seaviZristo uno debe apuntar a
trepar la piramide hacia los llamados “mas altgsita estar involucrado en el
ministerio a tiempo completo. Asi hombres de negpaon vistos como que no
sirven a Cristo sino a Mamén. Pero la absoluciéedpuser dada si aquéllos dan
dinero a la iglesia y a las misiones.

“Piramide de Cristo”.
El Pastor tiene un llamado mas elevado que el hombre de negocios

Pastores, Misioneros

Trabajadores de organizac. cristianas

en obras de caridad.

/ \ Trabajos “seculares”; hombre

de negocio

/ \Ancianos, diaconos, quienes trabajan

UJ

Esta es por supuesto una vision no biblica, perersibargo es muy comdn y afecta
a la mayoria de las iglesias en todos los cont@seniNegocios como Misién
reconoce que en el Cuerpo de Cristo, todos tenelmiss y talentos diferentes.
Nosotros debemos servir a Dios y al préjimo entyagés de nuestro trabajo y a
través de los negocios.

Entonces, los cristianos en el mundo de los negodeben ser afirmados y
desafiados: Dios les ha dado talentos especialssacidn y experiencia para
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satisfacer grandes necesidades y oportunidadesochdsgcomo mision es un
llamado para ser premiado.

La vision mundial biblica provee de un marco para gl trabajo sea sagrado, para
que la fuerza laboral tenga dignidad. Este concegotrabajo es que es upa
vocacion — el llamado de uno...... Este concepto hibéintiende que Dios esta
trabajando en el mundo construyendo Su Reinojo; estre otras cosas, El nps
llamé a nosotros a participar en la construccionSdeReino a través de nuestro
trabajo” Darrow L. Miller - Developing a Biblical Theology ¥ocation, 2002)

Observaciones adicionales sobre Jesus, la Iglesiarfitiva y el Mercado

Jesus no fue otro gurl de moda sin experienciaestthbajos manuales o de
negocios en general. Jesus trabajé con sus maoosie- carpintero — y crecio en

una familia con un pequefio negocio. Asi él estamailifarizado con las tareas

diarias y las luchas de gente ordinaria. Y el mudéolos negocios era bien

conocido para El. Entonces es natural que habldedss propia experiencia asi
también como que relate en sus ensefianzas a etsasas sobre la vida cotidiana.
Negocios como misién es algo “con los pies endadf, que trata con temas de la
vida real, buscando identificar las necesidaddasipersonas y manifestar el Reino
de Dios en medio del mercado — en y a través dedgscios.

Jesus estaba muy familiarizado con las realidagles@rcado*:

= Construccion — Mateo 7:24-27

» Fabricacion de vino — Lucas 5:37-38

= Granja — Marcos 4:2-20

= Busqueda del Tesoro — Mateo 13:44

» La Hacienda — Mateo 18:12-14

» Direccion y Fuerza laboral — Mateo 20:1-16

= Empresas familiares — Mateo 21:28-31

= Los propietarios hostiles — Lucas 20:9-19

» Retorno sobre la inversion — Mateo 25:14-30

= Mercados futuros — Lucas 12:16-21

* Produccion de la cosecha — Marcos 13:27-32

= Criterios de management — Lucas 12:35-48

= Necesidad de observacion e investigacion — Luc#zt13b
= Mal uso del dinero y quiebra bancaria — Lucas 1341

» Laventaja de la Astucia — Lucas 16:1-13

= Capital de inversion en situaciones de riesgo elevalLucas 19:11-17

Nuestro foco hoy en dia, en la iglesia mundiala estbre la iglesia (su edificio y
programas) y los “trabajadores cristianos profed&si, como por ejemplo
pastores, misioneros y personas en las organizgioistianas. Pero Jesus operaba
principalmente en el mercado, en el espacio puhbliaaglesia primitiva emergié en

el mercado; los escritores de los Evangelios erafegonales del mercado — no
lideres religiosos. El Evangelio a menudo se exterdtravés de las rutas de
comercio a través de los cristianos haciendo negoci
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La iglesia primitiva emergié y opero en el mercado*

» Discipulos escogidos de entre el mercado

» Evangelios escritos por hombres del mercado —deod$ religiosos

* Unaiglesia nacida fuera del templo

* Los primeros cristianos fueron frecuentemente geeltenercado

* No habia “ministerio de tiempo completo”

» Las personas de mercado eran excelentes lideres

» Revelacion del Evangelio a los gentiles presengact@yentes del mercado

* El centro de la iglesia estaba en Antioquia — cedér intercambio
comercial, no centro espiritual

* Laiglesia como contra-cultura — no sub-cultura

* Ver el libro de Ed Silvoso, Anointed for Business, listado en la bibliografia.
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4. Contexto Mundial

El mandato biblico es claro: todo el evangelio dasolas personas y naciones,
predicando y demostrando el Reino de Dios; creyeadmdo y trabajando por la
transformacion espiritual, social, y econdmicaafefdersonas y sociedades — para la
gloria de Dios. A todo el mundo; todas las persgnasaciones: ¢ Cuéles son algunas
de las mayores necesidades? Si hemos de haceralisisade mercado — ¢Qué
encontramos?

Cuatro cosas se relacionan y sobresalen:

1. La mayoria de las personas son encontradas ennglanmiusulman, hinda y
budista. La mayoria de ellos vive en la llamadatsieam 10/40. Estas son
areas y grupos de personas en donde el nombresds &s raramente
escuchado, y si lo es, pocas veces entendido.

2. Aqui encontraras también una larga mayoria de dtses mas pobres del
mundo.

3. Estos paises — donde encontraras la mayoria de gaftanzada y muchos
pobres — tienen ademas tasas de desempleo de B0asta 70%.

4. Frecuentemente alrededor del 50% de la poblacigoves, debajo de los
15-20 afios de edad.

Entonces, muchas variables convergen: Jesus neidonaesempleo y cientos de
millones de gente joven entrando al Mercado buscdrabajo. ¢ Como puede el
evangelio ser relevante para estas personas? ¢dede el Reino de Dios ser
predicado y a la vez manifestado entre ellos? \dsa es cierta: Jesus consistente y
constantemente suplid las necesidades de la gemeib@ encontrando, sean
necesidades fisicas, sociales o espirituales. &eqmbs ser seguidores de Jesus no
podemos — y no debemos — dejar de ver esta grasidad de trabajo entre los
pobres e inalcanzados. El desafio es enorme yeatecialgunas estimaciones
indican que hasta 2000 millones de personas jovem@ezaran a buscar trabajo en
los proximos 20 afios. la mayoria de ellos vivereasidonde el nombre de Jesus es
raramente escuchado, donde la pobreza es comundg das tasas de desempleo
son muy altas incluso ahora.

Miremos ahora a dos grandes paises musulmanestidrém por lo menos diez
millones de desempleados y mas de 20 millones wBn@s estardn ingresando al
mercado en busca de trabajo en los proximos 15 gfi&no puede el Reino de
Dios ser manifestado entre estas personas iramiggRia tiene también alrededor
de diez millones de desempleados hoy en dia y 80¢80 millones de jovenes se
estan alistando para unirse a la fuerza laboraitprg O simplemente se convertirdn
en otra cifra en las estadisticas de desempleo?

No es suficiente pensar solo en términos de creal@@uestos de trabajo. Tampoco
es suficiente pensar sélo en términos de plantadigéglesias. Si plantar iglesias y
crecer numericamente es nuestra sola definicioexite, Rwanda tiene la mejor
historia de éxito del siglo 20. Aument6 del 0 aP®0a poblacion miembro de
iglesias en 100 afos. Pero en 1994 fuimos testigogenocidio en este pequefio
pais de Africa central — un millén de personasiaadas en unas pocas semanas.
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Obviamente Rwanda tenia gente en las iglesias, meta iglesia en las personas;
por ejemplo, el Evangelio no habia realmente tansddo las relaciones étnicas.

Negocios como Misidn apunta a la transformaciopefsonas y sociedades — esa es
nuestra mision dada por Dios. Jesus dijoorho el Padre me ha enviado, yo los
envio a ustedes’Esto implica a todo el mundo con un Reino halgstie la mision

de Dios. Es entonces necesario entender el mundaealCristo nos envia. Este
mundo esta lleno de gente que no ha oido sobres,Jggé esta sufriendo fisica y
econdmicamente debido a las tasas de desempleoveadmas crecientes. Las
respuestas de la mision tradicional no seran sufies. Necesitamos ser iglesia y
hacer misiones de manera renovada; reconociendddoss y los llamados de
emprendedores y gente de negocios y buscando dbisra incentivarlos a llevar
adelante Negocios como Misién.

Negocios como mision y trafico de personas

El trafico de personas es una forma de esclavitademma y es ilegal. ¢ Qué es el
trafico? Es el reclutamiento, transporte, esconditeecepcién de personas — por
parte de traficantes — que utilizan amenazas, dezfl) coercion y abduccion. Las
personas traficadas terminan siendo victimas ddogqgidn sexual, trabajo o

servicios forzados, esclavitud, o practicas paescid ella. Las victimas son
frecuentemente transportadas a través de frontgeaacionales, pero muchas son
traficadas dentro de las fronteras de su propis. pallos son muchas veces
mantenidos en cautividad y les son negados loscldesede irse, y forzados a
trabajar y tener sus sueldos confiscados. Las esijelos nifios son particularmente
traficados para la prostitucion.

El foco del problema es mas grande de lo que muchaginan. Entre 16 y 18000

individuos de 49 paises son traficados hacia lotJUEEada afio. Mas de 12

millones de personas son compradas, vendidaspteadas a través de fronteras
internacionales y son retenidos en contra de swuntad en condiciones de

esclavitud. Los numeros son mayores cuando hablaedsabajo forzado interno,

por ejemplo personas siendo retenidas dentro dérdateras de su propio pais.
Mujeres y nifios conforman la mayoria de aquellos gon traficados. Estamos
enfrentados a un gran vicio afectando a mas pessmata afio que los que viven en
Suecia.

Hace 200 afios William Wilberforce y el grupo Claphfueron muy utiles al traer
transformacioén social siendo motivados por Diotgrinional y estratégicamente, y
con tenacidad, lucharon contra el comercio de egsfa Hoy en dia necesitamos
otro Wilberforce y otro grupo Clapham Group, paoanbatir el trdfico humano a
través de la politica, legislacion, opinion publicefensa pero también llevando
adelante BAM. Porque una causa de raiz del trafegpersonas es la falta de
puestos de trabajo. Asi si queremos luchar coatesdlavitud moderna necesitamos
entender que el anti-trdfico y BAM convergen. Né@&e@sos combinar nuestras
fuerzas y trabajo: politicos, defensores de losaters humanos, y cristianos en los
negocios.
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Los negocios pueden tratar con una causa de rdiAfieo humano al desarrollar
negocios intencionalmente y pro activamente ersarea alto desempleo y altos
riesgos de tréfico de personas.

BAM, la dignidad humana y los derechos humanosneltfados, también al
combatir el trafico de personas. Uno puede resuréfico — su causa, cura y
agentes de cambio positivos — de la siguiente raaner

» Causa desempleo, ingresos insuficientes, perspectigasathajo en el lugar
de origen inexistentes.

« Cura: creacion de trabajos, trabajos reales, negodaises, sostenibles y
rentables.

* Llamado: Dios llama y equipa a personas para llevar atkefaregocios del
Reino” — para restaurar la dignidad humana y mantdas derechos
humanos y combatir efectivamente el tréfico deqreas.

* Ver Bibliografia: Hill, Clifford, The Wilberforce Connection
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5. Conclusiones
Tres declaraciones fundacionales y que resumen

1. Cristo nos envia a todo el mundo a predicar y reataf el Reino de Dios.

2. El mundo tiene una gran necesidad de negociosedabéostenibles que
pueden tener un impacto transformacional en lasopes y las sociedades —
social, econémica y espiritualmente.

3. Dios llama y equipa a las personas para haceriteramntia en el mercado.

Necesitamos seguir el mandato de Cristo, identifjcpercibir necesidades reales
como asi también afirmar e incentivar a las persa®negocios a responder su
llamado entre las personas del mundo. Para haternesesitamos ser menos
centripetos y mas centrifugos. Centripeto impliserfas hacia adentro, hacia el
centro. Centrifugo implica movimiento desde el oefiacia fuera. Déjame utilizar

una analogia. Cuando cocinamos, tomamos un sakalayos la carne.

Hay supuestamente otra forma de cocinar, no u#diZeecuentemente. Uno podria
tratar de hacer entrar la carne en el salero &grde sus pequefios agujeros para
poder asi salar la carne.

Nosotros como cristianos somos llamados a sergahz Pero enfoquémonos en la
parte de la sal. Dejemos que el salero represdatglesia y la carne al mundo — al
que Cristo nos envia.

Desafortunadamente muchas veces estamos preocupadtstar de llevar a las
personas al templo y que se involucren en algugranoa — muchas veces llevado a
cabo en el mismo edificio. La iglesia tiene un eui® muy centripeto. Es como si
nosotros tratisemos de meter la sal dentro debs&lesotros deberiamos ser mas
centrifugos, considerando como deberiamos semsal mercado, como podemos
orar por los cristianos que son duefios y operaomaies La iglesia deberia ser
agradecida por tener “miembros salados” alla afgeza el mundo de los negocios.
Las personas con un llamado para los negocios sdribwido o una fusién de un
hombre de negocios y un misionero; en inglés, ®stma como unbissionary” (de

las palabrabusinessmag missionary.

Nosotros hacemos un llamado a la iglesia mundelidentificar, afirmar, orar, preparar y
enviar personas de negocios y emprendedores atajests dones y llamado como personas de
negocios en el mundo — entre todas las personagayés del mundo.

Nosotros hacemos un llamado a personas de manedl a recibir esta afirmacion y a
considerar como sus dones y experiencias puedenitdeados para suplir las necesidades
espirituales y fisicas del mundo mas urgentes\@sale Negocios como Mision.*

* De “Manifesto Negocios como Mision”. Apéndice B
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Apéndice A: Gréaficos de Neaocios como Misic

>

I —OoO=Zm3D omomZ2m—CQO

mw>X>—HZ2mcC o

Cuerpo N ) Misi
De Cristo egocios Cqmo Isjen:
Transformacion Ingegral
De los Individu
Y las Sociedades
Inversores
Accionistas

Medio Espirituales
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Los cuatro resultados de los Negocios como migié
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A Iglesia Negocios como Mision Integral
Global
0
| Sociedad Responsabilidad Social Corporativa Mayordomia
E Justicia
N Paz
R Paradigma Secular Nuevo Paradigma] Dignidad
E Anterior Secular Comunidad
N Inversores
D Honestidad Derechos
| Integridad humanos
R Accionistas | Viejo Calidad Medio Ambiente]
c Paradigmg Justicia Justicia
T Secular Sociedad
A civil
S. Ganancias
Resultados  Derechos Reclamos Negocios como
Financieros Legales Legitimos Mision Integral

Areas de Rendicion de Cuentas

Este es un intento para mostrar el cambio de Ees/paradigmas, donde la
ganancia era la clave, especialmente para losrastas; hacia un nuevo paradigma
donde otras personas que creen en el proyect@sunén incluidas. (esto se
relaciona con la Responsabilidad Social Corporatizbnuevo paradigma de
Negocios con una Mision incluye los cuatro elemewrto el resultado final esperado
como asimismo incorpora al Cuerpo de Cristo emsalestinatarios de la rendicion
de cuentas.

Grafico de un trabajo no publicado de Norm Ewerhgaton College, lllinios USA:

God's Kingdom Purpose for Business: Business agiat Mission2005

19



Apéndice B: MANIFIESTO “NEGOCIOS COMO MISION”

El Grupo Tematico de Negocios Como Mision, corresieente al Foro 2004 del Comité de
Lausana para la Evangelizacion Mundial (LCWE, par siglas en ingles) ha estado
trabajando por un afo, enfocandose en temas retains a los propositos de Dios respecto
del trabajo y los negocios, el rol de los hombresuyeres de negocios en la Iglesia y las
misiones, las necesidades del mundo y la resppestacial de los negocios. Este grupo ha
consistido en mas de 70 personas provenientesids kns continentes. La mayoria de ellos
proviene de trasfondo de negocios, no obstantggupb ha incluido también lideres
eclesiasticos y de misiones, educadores, tedladpogiados e investigadores. El proceso ha
incluido 60 contribuciones escritas, 25 casos teles varias consultas nacionales y
regionales de Negocios como Mision, asi como disnes a través del correo electronico,
culminando en una semana de trabajo conjunto dlegdi&ara a cara. Estas smigunasde
nuestras observaciones:

Afirmaciones

Creemos que Dios ha creado a todos los hombregeresia su imagen, con la
habilidad de ser creativos, creando cosas buema®jp@s mismos y para otros; esto
incluye a los negocios.

Creemos en la préactica de seguir los pasakedés quien identificO de manera
constante y consecuente las necesidades de |&s ggrt encontraba a su paso,
manifestando asi el amor de Dios y el imperio dBR&ino.

Creemos que dspiritu Santo potencia a todos los miembros @elerpo de Cristo

a servir, a encontrar las necesidades espiritydisfcas reales de los demas,
manifestando el Reino de Dios.

Creemos qu®ios Padreha llamado y equipado a la gente de negocioshzaer

una diferencia signada porR&ino, en y a través de los negocios.

Creemos que évangeliotiene el poder para transformar a los individues,
comunidades y las sociedades. Por lo tanto, lessambs en los negocios deberian ser
parte de esta transformacion integral a travésds eegocios.

Reconocemos el hecho de que la pobreza y el desersgh con frecuencia una
realidad imperante en las areas donde el nombJesies es raramente oido y
entendido.

Reconocemos tanto la extrema necesidad como latamota del desarrollo de
negocios. No obstante, es mas que solo negocipsrdg.Negocios como Misiéres
el concepto de negocios desde la perspectivappbpito y el impacto del Reino de
Dios.

Reconocemos que hay una necesidad por la creagiémpgleos y por una
multiplicacion de los negocios en todo el mundaré@ndo a un objetivo cuadruple:
espiritual, econdmico, social y de transformacignintal.

Reconocemos el hecho de que la Iglesia es un enplangamente desaprovechado
recurso en la comunidad cristiana de negociosaiaraler las necesidades del mundo
—eny a través de los negocios— y traer gloria@s[@n los mercados y mas alla.
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Recomendaciones

Hacemos un llamado a la Iglesia en todo el mundwmara identificar, afirmar, orar por,
comisionar y enviar a la gente de negocios y eng@@ores a ejercer sus dones y llamados
como gente de negocios en el mundo —entre todqaukeisios y hasta el fin de la tierra.
Hacemos un llamado a los hombres y mujeres de neguxde todo el mundaa recibir

estas afirmaciones y considerar de qué manerarpndier usados sus dones y experiencias
para ayudar a responder a las necesidades edpsituisicas mas demandantes del mundo,
a través de los Negocios como Misién.

Conclusién

El propdésito final real de los Negocios como MiseésAMDG —ad maiorem Dei
gloriam— para la mayor gloria de Dios.

Grupo Tematico Negocios como Mision
Octubre de 2004

Equipo Coordinador

Mats Tunehag Wayne McGee Josie Plummer
www.businessasmission.com

21



Apéndice B: BIBLIOGRAFIA

Befus, David R., Kingdom Business: The MinistryRyomoting Economic Development
(Miami:Latin America Mission, 2002).

Befus writes from his experience in integratingistiyy with economic activity and presents
five models of integration. Spanish and Englisimstations.

Bussau, David, and Russell Mask, Christian Micro temarise  Development:  An
Introduction (Regnum Books, 2003).

A handbook to equip practitioners and donors tdd@hrist’'s Kingdom through Christian
MED. Compares Christian MED case studies to segpiactices.

Cleveland, Paul, Gregory Gronbacher, Gary Quinliveamd Michel TherrienA Catholic
Response to Economic Globalization: ApplicationsGaftholic Social TeachingGrand
Rapids, MI.: Acton Institute, 2001)

Gives a Catholic perspective on globalisation andClaristians responsibility in today's
global marketplace.

Chan, Kim-kwong, and Tetsauno Yamamori, Holisticatrépreneurs in China: A
Handbook on the World Trade Organization and NewpdDjnities for Christians
(Pasadena, CA.: William Carey International UnsigrPress, 2002).

Practical information on the economic changes tgkitace in China and the opportunities
for Christian business entrepreneurs being created.

Danker, William, _Profit for the Lord (Eugene, Oreg.: Wipf & Stock, 2002, originally
published by Eerdmans, 1971).

Economic activities of the Moravian Mission movermand the Basel Mission Trading
Company, gives a comprehensive history and drawslgsions to learn from for todays
business as mission activities.

Eldred, Ken, God is at Work: Transforming Peopld &lations Through Busines&egal
Books, Venture California USA, 2005)

How Business as Mission can transform nations exdcadly and spiritually.

Gnanakan, Richard S., Work in God’'s World: Insgghfto a Theology of Wortk
(Bangalore, India: Theological Book Trust, 2003).

Theological reflections on work from an Indian pastive.

Grudem, Wayne, Business for the Glory of God: Thbldd Teaching on the Moral
Goodness of Busines@Vheaton, IL: Crossway, 2003).

Examines how business, in particular ownership, leympent, profit, money, inequality of
possessions, competition etc. may glorify God.

Hamilton, Don, Tentmakers Speak: Practical Advitem Over 400 Missionary
Tentmakers(Duarte, CA.: TMQ Research, 1987).

22



Research led book sharing insights from tentmakeral life experiences. Available at
www.intent.org

Hammond, Pete, R. Paul Stevens and Todd Svano&elptarce Annotated Bibliography:
A Christian Guide to Books on Work, Business andcAfimn (Downers Grove, IL:
InterVarsity Press, 2002).

Comprehensive listing of 1200 books on marketpfaith-integration. The authors include
a historical survey of the marketplace-faith movenaad a variety of thematic indexes.

Hill, Dr. Alexander, Just Business - Christian iEstfor the Marketplace(Downers Grove,
lIl.: InterVarsity Press, 1997).

An introduction to business ethics and help fornaixéng ethical issues that arise in any
business development context.

Hill, Clifford, The Wilberforce ConnectignOxford UK, Monarch Books, 2004)

How William Wilberforce and the Clapham Group skbat transforming society and how
we can transform society today.

Humphreys, Kent,_Lasting Investments: A Pastorsidé for Equipping Workplace
Leaders to Leave a Spiritual Lega¢@olorado Springs, CO: NavPress, 2004).

Rediscovering the common goals and visions thatopa@nd workplace leaders share.
Steps for establishing and maintaining fruitful graverful relationships.

Knoblauch, Dr. Jorg and Jurg Opprecht, Kingdom Camigs: How 24 Executives Around
the Globe Serve Jesus Christ Through Their BusagetSelf published, 2004).

Introduces kingdom companies - those business¢®piegiate on biblical values and as a
means of spreading the gospel. Highlights pringgte kingdom companies through short
company profiles. (Contacknoblauch@tempus.jle

Myers, Bryant, Walking with the Poor: PrinciplesdaPractices of Transformational
Development. (Maryknoll, N.Y.: Orbis, 1999).

Theological basis for economic development andstiolimission, with discussion on the
application of these principles.

Nash, Laura, Ken Blanchard and Scotty McLennanr&hon Sunday, Work on Monday:
The Challenge of Fusing Christian Values with BassiLife (San Francisco, CA: Jossey-
Bass, 2001).

A guide to improving communication between the agudf church and business. They
draw on extensive research including case studnesiaterviews, and define the obstacles
to such communication.

Olsen, J. Gunnar, Business Unlimited: Memorieshef €oming Kingdom(ICCC, 2002,
Scandanavia Publishing House, 2004).

23



The autobiography of Gunnar Olson, founder of thernational Christian Chamber of
Commerce. A story of an intimate walk with God Wwiiias lead to the author being used to
influence nations. Available atww.iccc.net.

Prahalad, C.K., The Fortune at the Bottom of theafyd: Eradicating Poverty Through
Profits (Upper Sadle River, NJ: Wharton School Publish@D5).

The relationship between business and developmea¢veloping nations. Examining the
entrepreneurial ability and buying power of the poo

Rundle, Steve, and Tom Steffen, Great Commissiomgamies: The Emerging Role of
Business in MissiongDowners Grove, IL.: InterVarsity Press, 2003).

Introduces principles for Great Commission Companie the context of globalisation.
Provides five case studies from businesses invaivetssion.

Sherman, Doug, and William Hendricks, Your Work Mes to God (Colorado Springs:
NavPress, 1987).

Clearly sets out theological basis for work havinginsic value in itself and in contrast to
the ‘sacred-secular dichotomy'.

Silvoso, Ed, Anointed for Business: How Christiaian Use Their Influence in the
Marketplace to Change the Worl¥/entura, Calif.: Regal, 2002).

Silvoso shows how ministry in the marketplace shgolhand in hand with building God'’s
kingdom and transforming society. He urges the chuo overcome the barriers that
remain to integrating business and ministry.

Stevens, R. Paul, The Other Six Days: Vocatiomrk) and Ministry in Biblical
Perspectiveq Grand Rapids, MI: Eerdmans, 1999).

Explores the theological, structural and culturelsons for the divide between those who
“do” ministry and those to whom it is “done”. Stave shows that the clergy-laity division
has no basis in the New Testament and challeng&haktians to rediscover what it
means to live daily as God'’s people.

Suter, Heinz and Dr. Marco Gmur, Business PoweGiotl's Purpose(Greng, Switz.:VKG
Publishing, 1997).

Introduction to the role of business in the taskwoild evangelisation, including history
and ethics and some cases. Concludes with som& e for application.

Swarr, Sharon B. and Dwight Nordstrom, Transforra #World: Biblical Vison and
Purpose for BusinesqgCenter for Entrepreunership and Economic Dguaknt, 1999).

A Biblical introduction to the domain of businesdidwed by some practical guides and
principles for developing ‘Great Commission busgess. Available atvww.ceed-uofn.org

Yamamori, Tetsunao, and Kenneth A. Eldred, Eds Kilygdom Business: Transforming
Missions Through Entrepreneurial Strateg{®gheaton, IL: Crossway Books, 2003).

24



